
FFRREEDDEERRIICC  WW..  CCOOOOKK  &&  CCOO..,,  IINNCC..

22000011  BBOOAARRDD  OOFF  DDIIRREECCTTOORRSS  PPRROOFFIILLEE  AANNDD  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN
AATT  NNAASSDDAAQQ--110000  CCOOMMPPAANNIIEESS



___________________________________________________________________________________________________________
FFrreeddeerriicc  WW..  CCooookk  &&  CCoo..,,  IInncc..    

TTAABBLLEE  OOFF  CCOONNTTEENNTTSS

PPAAGGEE
OOVVEERRVVIIEEWW --11--

SSEECCTTIIOONN  II  ––  BBOOAARRDD  SSTTRRUUCCTTUURREE  DDEEMMOOGGRRAAPPHHIICCSS --22--
SSIIZZEE  OOFF  BBOOAARRDD --33--
CCOOMMPPOOSSIITTIIOONN  OOFF  BBOOAARRDD --44--
AAVVEERRAAGGEE  AAGGEE  OOFF  BBOOAARRDD --66--
LLEENNGGTTHH  OOFF  BBOOAARRDD  TTEERRMM --77--
BBOOAARRDD  MMEEEETTIINNGGSS  PPEERR  YYEEAARR --88--
BBOOAARRDD  CCOOMMMMIITTTTEEEESS --99--

SSEECCTTIIOONN  IIII  ––  BBOOAARRDD  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN --1111--
CCAASSHH  VVEERRSSUUSS  EEQQUUIITTYY --1122--
AANNNNUUAALL  BBOOAARRDD  RREETTAAIINNEERR --1133--
BBOOAARRDD  AANNDD  CCOOMMMMIITTTTEEEE  MMEEEETTIINNGG  FFEEEESS --1144--
CCOOMMMMIITTTTEEEE  MMEEMMBBEERR  RREETTAAIINNEERR  AANNDD  CCHHAAIIRRMMAANN  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN --1155--
SSTTOOCCKK  OOPPTTIIOONN  VVAALLUUAATTIIOONN  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY --1166--
SSTTOOCCKK  OOPPTTIIOONN  GGRRAANNTT  VVAALLUUEESS --1177--
SSTTOOCCKK  OOPPTTIIOONN  GGRRAANNTT  SSIIZZEESS --1188--
DDIIRREECCTTOORR  TTOOTTAALL  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN --1199--
AADDDDIITTIIOONNAALL  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN  IINNFFOORRMMAATTIIOONN --2200--
SSUUMMMMAARRYY  OOFF  DDIIRREECCTTOORR  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN  BBYY  CCOOMMPPAANNYY --2222--



_________________________________________________________________________________________________________
FFrreeddeerriicc  WW..  CCooookk  &&  CCoo..,,  IInncc..                11

OOVVEERRVVIIEEWW

TThheerree  aarree  mmaannyy  ssttuuddiieess  ooff  bbooaarrdd  ccoommppeennssaattiioonn  aatt  SS&&PP550000,,  ddoott..ccoomm  oorr  IInntteerrnneett  ccoommppaanniieess..    TThhiiss  rreeppoorrtt  iiss  uunniiqquuee  iinn
tthhaatt  iitt  pprreesseennttss  aann  aannaallyyss iiss  ooff  tthhee  ssttrruuccttuurree,,  ddeemmooggrraapphhiiccss  aanndd  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  bbooaarrddss  ooff  ddiirreeccttoorrss  ooff  tthhee
ccoommppaanniieess  iinncc lluuddeedd  iinn  tthhee  NNaassddaaqq--110000  IInnddeexx  aass  ooff  JJuullyy  11,,  22000011..    TThhiiss  iinnddeexx  hhaass  bbeeccoommee  tthhee  uunniivveerrssaall  ssttaannddaarrdd  ffoorr
eevvaalluuaatt iinngg  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tteecchhnnoollooggyy  ccoommppaanniieess..    IItt  rreefflleeccttss  tthhee  NNaassddaaqq’’ss  110000  llaarrggeesstt  ccoommppaanniieess  aaccrroossss  mmaajjoorr
iinndduussttrryy  ggrroouuppss..

TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  tthhiiss  rreeppoorrtt  iiss  pprreesseenntteedd  bbootthh  iinn  ssuummmmaarryy  ffoorrmm  aanndd  oonn  aa  ccoommppaannyy--bbyy--ccoommppaannyy  bbaassiiss..    AAllll
iinnffoorrmmaattiioonn  wwaass  ttaakkeenn  ffrroomm  ccoommppaannyy  pprrooxxyy  ssttaatteemmeennttss,,  aannnnuuaall  rreeppoorrttss,,  aanndd  1100--KK  ffiilliinnggss  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd
JJuullyy  11,,  22000000,,  tthhrroouugghh  JJuunnee  3300,,  22000011..    IInn  ccaasseess  wwhheerree  ppuubblliicc llyy  aavvaaiillaabb llee  iinnffoorrmmaattiioonn  wwaass  uunncclleeaarr,,  ddiirreecctt  iinnqquuiirriieess
wweerree  mmaaddee  ttoo  tthhee  ccoommppaanniieess..

TThhee  ffiirrsstt  sseeccttiioonn  ooff  tthhee  rreeppoorrtt  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  kkeeyy  ssttrruuccttuurraall  aanndd  ddeemmooggrraapphhiicc  aassppeeccttss  ooff  aa  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  ssuucchh
aass  ssiizzee,,  lleennggtthh  ooff  tteerrmm,,  nnuummbbeerr  ooff  bbooaarrdd  mmeeeettiinnggss,,  nnuummbbeerr  ooff  ccoommmmiitttteeeess,,  eettcc..    TThhee  sseeccoonndd  sseeccttiioonn  ooff  tthhee  rreeppoorrtt
aannaallyyzzeess  tthhee  ppaayy  ccoommppoonneennttss  ooff  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaattiioonn..    IItt  ffooccuusseess  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg::

••  AAnnnnuuaall  BBooaarrdd  RReettaaiinneerr

••  BBooaarrdd  MMeeeett iinngg  FFeeeess

••  CCoommmmiitttteeee  MMeeeett iinngg  FFeeeess  aanndd//oorr  RReettaaiinneerrss

••  CCoommmmiitttteeee  CChhaaiirrmmaann  FFeeeess  aanndd//oorr  RReettaaiinneerrss

• SSttoocckk  OOppttiioonn  GGrraannttss
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SSEECCTTIIOONN  II  ––  BBOOAARRDD  SSTTRRUUCCTTUURREE  DDEEMMOOGGRRAAPPHHIICCSS

AA  ccoommppaannyy’’ss  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  iiss  aa  vviittaall  ccoommppoonneenntt  ttoo  iittss  lloonngg--tteerrmm  ssuucccceessss..    TThhiiss  sseeccttiioonn  pprroovviiddeess  aann  oovveerrvviieeww  ooff
tthhee  ssttrruuccttuurree  aanndd  ddeemmooggrraapphhiiccss  ooff  tthhee  bbooaarrddss  wwiitthhiinn  tthhee  NNaassddaaqq--110000,,  iinncclluuddiinngg::

••  NNuummbbeerr  ooff  BBooaarrdd  MMeemmbbeerrss

••  CCoommppoossiitt iioonn  ooff  BBooaarrdd

--  IInnssiiddee  vvss..  OOuuttssiiddee  DDiirreeccttoorrss

--  AAffffiilliiaatt iioonn//CCaarreeeerr  ooff  BBooaarrdd  MMeemmbbeerrss

••  AAvveerraaggee  AAggee  ooff  BBooaarrdd

••  LLeennggtthh  ooff  BBooaarrdd  TTeerrmm

••  BBooaarrdd  MMeeeett iinnggss  PPeerr  YYeeaarr

••  BBooaarrdd  CCoommmmiitttteeeess

--  TTyyppeess  ooff  CCoommmmiitttteeeess

--  NNuummbbeerr  ooff  CCoommmmiitt tteeee  MMeemmbbeerrss  PPeerr  CCoommmmiitttteeee

- NNuummbbeerr  ooff  MMeeeett iinnggss  PPeerr  CCoommmmiitttteeee
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SSIIZZEE  OOFF  BBOOAARRDD

FFoorr  tthhee  110000  ssuurrvveeyy  ccoommppaanniieess,,  tthhee  aavveerraaggee  ssiizzee  ooff  aa  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  iiss  88..33  mmeemmbbeerrss..    IInn  ccoonnttrraasstt,,  mmoorree
ttrraaddiitt iioonnaall  ccoommppaanniieess  hhaavvee,,  oonn  aavveerraaggee,,  eelleevveenn  ttoo  ttwweellvvee  mmeemmbbeerrss..    IInn  ggeenneerraall,,  ssmmaalllleerr  bbooaarrdd  ssiizzeess  aarree  ffoouunndd  aatt
ccoommppaanniieess  wwhhoo  hhaavvee  rreecceennttllyy  ggoonnee  ppuubblliicc,,  wwhhiillee  llaarrggeerr  bbooaarrddss  aarree  ffoouunndd  aatt  ccoommppaanniieess  wwhhoo  hhaavvee  uunnddeerrggoonnee
mmeerrggeerrss  wwiitthh  ssoommee  ooff  eeaacchh  pprriioorr  ccoommppaanniieess’’  bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss  bbeeiinngg  rreettaaiinneedd  ggooiinngg  ffoorrwwaarrdd..    TThhee  bbaarr  ggrraapphh  bbeellooww
ddiissppllaayyss  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss  ppeerr  ccoommppaannyy,,  rraannggiinngg  ffrroomm  aa  llooww  ooff  ffiivvee  ttoo  aa  hhiigghh  ooff  ffiifftteeeenn..
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CCOOMMPPOOSSIITTIIOONN  OOFF  BBOOAARRDD

WWhheenn  aannaallyyzziinngg  tthhee  ccoommppoossiitt iioonn  ooff  aa  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss,,  iitt  iiss  uusseeffuull  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  rreellaatt iioonnsshhiipp  bbeettwweeeenn  aann
iinnssiiddee  ddiirreeccttoorr  aanndd  aann  oouuttssiiddee  ddiirreeccttoorr..    FFoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthhiiss  ssttuuddyy,,  aann  iinnss iiddee  ddiirreeccttoorr  iiss  ddeeffiinneedd  aass  aannyy  ddiirreeccttoorr
wwhhoo  iiss  ccuurrrreennttllyy  eemmppllooyyeedd  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy  oorr  aa  ssuubbssiiddiiaarryy  oorr  hhaass  wwoorrkkeedd  ffoorr  tthhee  ccoommppaannyy  oorr  aa  ssuubbssiiddiiaarryy  iinn  tthhee
ppaasstt..    SShhaarreehhoollddeerrss  aarrgguuee  tthhaatt  bbooaarrdd  iinnddeeppeennddeennccee  iiss  iimmppeerraatt iivvee  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  tthhee  bbooaarrdd  ooppeerraatteess  eeffffiicciieennttllyy  aanndd
eeffffeecctt iivveellyy  iinn  ccaarrrryyiinngg  oouutt  iittss  ggooaallss  aanndd  rreessppoonnssiibbiilliitt iieess..

BBaasseedd  oonn  tthhee  ssuurrvveeyyeedd  ccoommppaanniieess,,  oouuttssiiddee  ddiirreeccttoorrss  oouuttnnuummbbeerr  iinnss iiddee  ddiirreeccttoorrss  rroouugghhllyy  ttwwoo  ttoo  oonnee,,  aanndd  ttyyppiiccaallllyy,,
oonnllyy  oouuttssiiddee  ddiirreeccttoorrss  rreecceeiivvee  ffeeeess  ffoorr  bbooaarrdd  sseerrvviiccee..
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CCOOMMPPOOSSIITTIIOONN  OOFF  BBOOAARRDD  ((CCOONNTT’’DD))

AAnnootthheerr  wwaayy  ttoo  aannaallyyzzee  tthhee  ccoommppoossiitt iioonn  ooff  bbooaarrddss  iiss  ttoo  llooookk  aatt  tthhee  iinndd iivviidduuaallss  wwhhoo  mmaakkee  uupp  tthhee  bbooaarrdd..    EEvveenn
tthhoouugghh  aa  ddiirreeccttoorr  mmaayy  nnoott  bbee  ddiirreecctt llyy  eemmpp llooyyeedd  bbyy  tthhee  ccoommppaannyy,,  tthheerree  aarree  ootthheerr  rreellaatt iioonnsshhiippss  tthhaatt  ccoouulldd  aaffffeecctt  tthhee
ddiirreeccttoorr’’ss  ppeerrssppeeccttiivvee..    WWee  llooookkeedd  aatt  tthhee  mmeemmbbeerrss  ooff  aallll  110000  ccoommppaannyy  bbooaarrddss  aanndd  aassssiiggnneedd  eeaacchh  ddiirreeccttoorr  ttoo  oonnee  ooff
tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffiivvee  ccaatteeggoorriieess::

••  VVeennttuurree  CCaappiittaall//IInnvveessttmmeenntt  BBaannkkiinngg//EEqquuiittyy  MMaannaaggeemmeenntt ••  LLaaww  FFiirrmm

••  EEmmppllooyyeeee//FFoouunnddeerr ••  CCEEOOss//PPrrooffeessssoorrss//OOtthheerr

••  CCoonnssuulltt iinngg  FFiirrmm

TThhee  ppiiee  cchhaarrtt  ttoo  tthhee  rriigghhtt  ssuummmmaarriizzeess  oouurr
ffiinnddiinnggss..    NNoott  ssuurrpprriissiinnggllyy,,  NNaassddaaqq--110000
bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss  wwhhoo  wwoorrkk  ffoorr  vveennttuurree  ccaappiittaall
ffiirrmmss  oorr  hhaavvee  iinnvveessttmmeenntt  aaffffiilliiaatt iioonnss  mmaakkee  uupp
aa  rreellaatt iivveellyy  llaarrggee  ppeerrcceennttaaggee  ((1177%%))  ooff  tthhee
ttoottaall  ggrroouupp..    HHiissttoorriiccaallllyy,,  tthheessee  ffiirrmmss  hhaavvee
aaiiddeedd  tteecchhnnoollooggyy  ccoommppaanniieess  iinn  rraaiiss iinngg  tthhee
ccaappiittaall  nneecceessssaarryy  ttoo  ggrrooww  aanndd  eevveennttuuaallllyy  ggoo
ppuubblliicc..

EEmmppllooyyeeeess  ((ppaasstt  aanndd  pprreesseenntt))  aanndd  ffoouunnddeerrss
mmaakkee  uupp  rroouugghhllyy  oonnee--tthhiirrdd  ooff  tthhee  bbooaarrdd  ooff
ddiirreeccttoorrss..    HHoowweevveerr,,  tthhee  llaarrggeesstt  ggrroouupp,,  aatt
4433%%,,  iiss  ccoommppoosseedd,,  ffoorr  tthhee  mmoosstt  ppaarrtt,,  ooff
uunniivveerrssiittyy  pprrooffeessssoorrss  aanndd  eexxeeccuuttiivveess  ffrroomm
ootthheerr  ccoommppaanniieess..
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AAVVEERRAAGGEE  AAGGEE  OOFF  BBOOAARRDD

MMaannyy  ooff  tthhee  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess  hhaavvee  rreellaatt iivveellyy  yyoouunngg  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  ddiirreeccttoorrss  iinn  ppllaaccee..    IInn  ffaacctt,,  CCEEOOss  aanndd
ootthheerr  hhiigghh--lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  aarree  oofftteenn  iinn  tthheeiirr  eeaarrllyy  tthhiirrtt iieess  ttoo  mmiidd--ffoorrtt iieess..    TThhiiss  iiss  iinn  ssttaarrkk  ccoonnttrraasstt  ttoo  ““oolldd  eeccoonnoommyy””
ccoommppaanniieess,,  wwhhiicchh  ggeenneerraallllyy  hhaavvee  mmoorree  sseenniioorr  eexxeeccuuttiivveess  aatt  tthhee  hheellmm..

OOuurr  ffiinndd iinnggss  iinndd iiccaattee  tthhaatt  tthhee  mmeedd iiaann  aaggee  ffoorr  NNaassddaaqq--110000  bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss  iiss  ffiiffttyy--ffiivvee  yyeeaarrss..    TTwweellvvee  ooff  tthhee  110000
ccoommppaanniieess  hhaavvee  aavveerraaggee  aaggeess  bbeellooww  ffiiffttyy  yyeeaarrss  oolldd  wwiitthh  tthhee  yyoouunnggeesstt  ccoommppaannyy,,  CCNNEETT  NNeettwwoorrkkss,,  hhaavviinngg  aann
aavveerraaggee  aaggee  ooff  ffoorrttyy--tthhrreeee  yyeeaarrss..    TThhee  mmoosstt  sseenniioorr  bbooaarrdd,,  CCoommccaasstt  CCoorrppoorraattiioonn,,  hhaass  aann  aavveerraaggee  aaggee  ooff  ssiixxttyy--sseevveenn
yyeeaarrss..    IInn  ccoonnttrraasstt,,  ssiimmiillaarr  ssuurrvveeyyss  iinnddiiccaattee  tthhaatt  tthhee  aavveerraaggee  aaggee  ffoorr  ““oolldd  eeccoonnoommyy””  bbooaarrddss  ffaallllss  iinn  tthhee  llooww  ttoo  mmiidd--
ssiixxtt iieess..

**OOnnee  ccoommppaannyy  wwaass  eexxcclluuddeedd  dduuee  ttoo  aa  llaacckk   ooff   iinnffoorrmmaatt iioonn
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LLEENNGGTTHH  OOFF  BBOOAARRDD  TTEERRMM

AAnnootthheerr  ffaaccttoorr  ttoo  llooookk  aatt  iiss  tthhee  lleennggtthh  ooff  aa  bbooaarrdd  mmeemmbbeerr’’ss  tteerrmm..    TTyyppiiccaallllyy,,  bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss  wwiillll  eeiitthheerr  bbee  eelleecctteedd
oonn  aann  aannnnuuaall  bbaassiiss  oorr  eevveerryy  tthhrreeee  yyeeaarrss..    IIff  ccoommppaanniieess  hhaavvee  tthhrreeee--yyeeaarr  bbooaarrdd  tteerrmmss,,  tthhee  bbooaarrdd  iiss  uussuuaallllyy  ssttaaggggeerreedd
ssoo  tthhaatt  oonnllyy  aa  ppoorrttiioonn  ((oonnee--tthhiirrdd))  ooff  tthhee  bbooaarrdd  iiss  eelleecctteedd  aatt  eeaacchh  aannnnuuaall  mmeeeett iinngg..    TThhiiss  aapppprrooaacchh  iiss  ggeenneerraallllyy
rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  aa  ““ccllaassssiiffiieedd””  bbooaarrdd,,  wwiitthh  tthhrreeee  ccllaasssseess  ooff  ddiirreeccttoorrss  eeaacchh  bbeeiinngg  eelleecctteedd  iinn  dd iiffffeerreenntt  yyeeaarrss..

OOuurr  rreesseeaarrcchh  iinndd iiccaatteess  tthhaatt  tthhee  ccoommppaanniieess  aarree  sspplliitt  aallmmoosstt  eevveennllyy  bbeettwweeeenn  aannnnuuaall  tteerrmmss  aanndd  tthhrreeee--yyeeaarr  tteerrmmss,,  wwiitthh
oonnee--yyeeaarr  tteerrmmss  hhoolldd iinngg  aa  sslliigghhtt  mmaajjoorriittyy..    OOnnllyy  tthhrreeee  ccoommppaanniieess  wwiitthhiinn  tthhee  ssttuuddyy  hhaavvee  ttwwoo--yyeeaarr  tteerrmmss ::  33CCoomm,,
AAddoobbee  SSyysstteemmss  aanndd  PPeeoopplleeSSoofftt..
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BBOOAARRDD  MMEEEETTIINNGGSS  PPEERR  YYEEAARR

GGeenneerraallllyy,,  bbooaarrddss  mmeeeett  aatt  lleeaasstt  qquuaarrtteerrllyy  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  yyeeaarr,,  aalltthhoouugghh  iitt  iiss  ccoommmmoonn  ffoorr  bbooaarrddss  ttoo  mmeeeett  mmoorree  oofftteenn..
TThhee  ffrreeqquueennccyy  ooff  bbooaarrdd  mmeeeett iinnggss  mmaayy  iinnccrreeaassee  iinn  cceerrttaaiinn  yyeeaarrss,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  iiff  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  ccoonnssiiddeerriinngg  mmaajjoorr
ssttrraatteeggiicc  ddeecciissiioonnss  ssuucchh  aass  aa  mmeerrggeerr,,  ddiivveessttiittuurree,,  rreessttrruuccttuurriinngg,,  oorr  ootthheerr  ffiinnaanncciiaall  ttrraannssaaccttiioonnss..

BBooaarrdd  mmeeeett iinnggss  aarree  nnoott  aallwwaayyss  ccoonndduucctteedd  iinn--ppeerrssoonn..    TThhee  bbaarr  ggrraapphh  bbeellooww  iinndd iiccaatteess  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  ooff  bbooaarrdd
mmeeeett iinnggss  aatt  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess  tthhaatt  wweerree  eeiitthheerr  iinn--ppeerrssoonn,,  bbyy  wwrriitttteenn  ccoonnsseenntt,,  bbyy  pphhoonnee  oorr  ddeessiiggnnaatteedd  ssppeecciiaall
bbyy  tthhee  ccoommppaannyy..    AAss  eevviiddeenncceedd  bbyy  tthhee  ggrraapphh,,  tthhee  oovveerrwwhheellmmiinngg  mmaajjoorriittyy  ooff  mmeeeett iinnggss  wweerree  iinn--ppeerrssoonn..    OOnn  aavveerraaggee,,
eeiigghhtt  iinn--ppeerrssoonn  bbooaarrdd  mmeeeett iinnggss  wweerree  hheelldd  ppeerr  NNaassddaaqq--110000  bbooaarrdd..
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BBOOAARRDD  CCOOMMMMIITTTTEEEESS

TTyyppiiccaallllyy,,  aa  bbooaarrdd  ooff  ddiirreeccttoorrss  wwiillll  hhaavvee  sseevveerraall  ccoommmmiitttteeeess  tthhaatt  aaddddrreessss  ssppeecciiffiicc  iissssuueess  oorr  ffuunnccttiioonnss..  IInn  oouurr
aannaallyyss iiss,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg  mmaaiinn  ccaatteeggoorriieess  ooff  ccoommmmiitttteeeess  wweerree  iiddeennttiiffiieedd::

••  AAuuddiitt  CCoommmmiitt tteeee ••  SSttoocckk  OOppttiioonn  CCoommmmiitttteeee
••  NNoommiinnaatt iinngg  CCoommmmiitttteeee ••  CCoommppeennssaattiioonn  CCoommmmiitttteeee
••  EExxeeccuuttiivvee  CCoommmmiitttteeee
••  FFiinnaannccee  CCoommmmiitttteeee

TThhee  ttaabbllee  bbeellooww  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  pprreevvaalleennccee  ooff  tthhee  vvaarriioouuss  ccoommmmiitttteeeess..

SSttoocckk
AAuuddiitt CCoommppeennssaattiioonn NNoommiinnaattiinngg EExxeeccuutt iivvee OOppttiioonn FFiinnaannccee OOtthheerr

%%  ooff  CCoommppaanniieess 110000%% 9988%% 3366%% 2244%% 2200%% 1133%% 3344%%
AAvvgg..  MMeemmbbeerrss   PPeerr  CCoommmmiitt tteeee 33..11 22..99 33..11 33..00 22..11 22..88 33..44
AAvvgg..  MMeeeettiinnggss   PPeerr  CCoommmmiitttteeee 44..33 66..22 00..77 22..77 99..11 55..44 33..44

TToottaall  AAvvgg..  MMeeeettiinnggss   PPeerr  CCoommmmiitt tteeee 44..33

OOuurr  aannaallyyss iiss  ccoonnffiirrmmss  tthhaatt  aallll  110000  ccoommppaanniieess  hhaavvee  aann  aauuddiitt  ccoommmmiitttteeee  ccoommppoosseedd  ooff  iinnddeeppeennddeenntt  ddiirreeccttoorrss  iinn
ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  NNaassddaaqq’’ss  lliisstt iinngg  rreeqquuiirreemmeennttss..    AAfftteerr  tthhee  aauuddiitt  ccoommmmiitttteeee,,  tthhee  nneexxtt  mmoosstt  pprreevvaalleenntt  ccoommmmiitttteeee  iiss
tthhee  ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiitttteeee..    WWhhiillee  nnoott  aabbssoolluutteellyy  rreeqquuiirreedd,,  ccoommppaanniieess  mmuusstt  hhaavvee  aa  ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiitt tteeee
((ccoonnssiissttiinngg  ooff  aatt  lleeaasstt  ttwwoo  oouuttssiiddee  ddiirreeccttoorrss))  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  cceerrttaaiinn  eelleemmeennttss  ooff  ccoommppeennssaattiioonn  ppaaiidd  ttoo  tthhee  CCEEOO  aanndd
tthhee  nneexxtt  ffoouurr  hhiigghheesstt--ppaaiidd  eexxeeccuuttiivveess  aarree  ddeedduuccttiibbllee  aass  aann  eexxppeennssee  ffoorr  ccoorrppoorraattee  ttaaxx  ppuurrppoosseess..    AAllll  bbuutt  ttwwoo  ooff  tthhee
ccoommppaanniieess  hhaavvee  aa  ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiitttteeee..

HHoowweevveerr,,  oonnee  ooff  tthheessee  ttwwoo  ccoommppaanniieess  ((BBeedd  BBaatthh  &&  BBeeyyoonndd))  hhaass  aa  ssttoocckk  ooppttiioonn  ccoommmmiitttteeee,,  wwhhiicchh  mmaayy  aacctt  lliikkee  aa
ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiitt tteeee..    OOnnee--ffiifftthh  ooff  tthhee  ccoommppaanniieess  hhaavvee  aa  ssttoocckk  ooppttiioonn  ccoommmmiitttteeee  wwiitthh  9955%%  ooff  tthhoossee  ccoommppaanniieess
aallssoo  hhaavviinngg  aa  ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiitttteeee..    AAppppllee  CCoommppuutteerr  ddooeess  nnoott  hhaavvee  eeiitthheerr  aa  ccoommppeennssaattiioonn  ccoommmmiitttteeee  oorr  aa
ssttoocckk  ooppttiioonn  ccoommmmiitttteeee..
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BBOOAARRDD  CCOOMMMMIITTTTEEEESS  ((CCOONNTT’’DD))

GGeenneerraallllyy,,  tthhee  aavveerraaggee  nnuummbbeerr  ooff  bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss  ppeerr  ccoommmmiitttteeee  iiss  tthhrreeee,,  eexxcceepptt  ffoorr  tthhee  ssttoocckk  ooppttiioonn  ccoommmmiitttteeee,,
wwhhiicchh  hhaass  aann  aavveerraaggee  cclloosseerr  ttoo  ttwwoo  mmeemmbbeerrss..    TThhee  nnuummbbeerr  ooff  mmeeeett iinnggss  hheelldd  bbyy  eeaacchh  ccoommmmiitt tteeee  vvaarriieess
ssiiggnniiffiiccaannttllyy..    IInn  aaggggrreeggaattee,,  tthhee  aavveerraaggee  nnuummbbeerr  ooff  mmeeeett iinnggss  ppeerr  ccoommmmiitt tteeee  iiss  sslliigghhttllyy  ggrreeaatteerr  tthhaann  ffoouurr..    TThhee
nnoommiinnaatt iinngg  ccoommmmiitttteeee  hhaass  tthhee  lloowweesstt  nnuummbbeerr  ooff  mmeeeett iinnggss  aatt  rroouugghhllyy  oonnee  mmeeeett iinngg  ppeerr  yyeeaarr..    MMaannyy  ccoommppaanniieess  wwiitthh
nnoommiinnaatt iinngg  ccoommmmiitttteeeess  nneevveerr  mmeett  iinn  22000000  ssiinnccee  tthhee  ccoommppaannyy  wwaass  nnoott  ffaacceedd  wwiitthh  rreeppllaacciinngg  oorr  aaddddiinngg  aa  ddiirreeccttoorr..    IInn
ccoonnttrraasstt,,  tthhee  ssttoocckk  ooppttiioonn  ccoommmmiitt tteeee  hhaass  tthhee  hhiigghheesstt  nnuummbbeerr  ooff  mmeeeett iinnggss  aatt  sslliigghhttllyy  oovveerr  nniinnee  ppeerr  yyeeaarr  wwiitthh
mmeeeett iinnggss  oofftteenn  ccoonndduucctteedd  tteelleepphhoonniiccaallllyy  oorr  bbyy  uunnaanniimmoouuss  wwrriitttteenn  ccoonnsseenntt..

TThhee  ttaabbllee  bbeellooww  ssuummmmaarriizzeess  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrsshhiipp  oonn  aa  ““ppeerr  ddiirreeccttoorr  bbaassiiss,,””  wwhhiicchh  iiss  ccaallccuullaatteedd  bbyy  ssuummmmiinngg  tthhee
ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  ddiirreeccttoorrss  oonn  aallll  ccoommmmiitttteeeess  aanndd  ddiivviiddiinngg  tthhiiss  ssuumm  bbyy  tthhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  ddiirreeccttoorrss  oonn  tthhee  bbooaarrdd..    OOnn
aavveerraaggee,,  ddiirreeccttoorrss  aarree  mmeemmbbeerrss  ooff  mmoorree  tthhaann  oonnee  ccoommmmiitttteeee,,  ppaarrttiiccuullaarrllyy  oouuttssiiddee  ddiirreeccttoorrss..    DDiirreeccttoorrss  aatt  PPMMCC--
SSiieerrrraa  aanndd  SSmmuurrffiitt--SSttoonnee  CCoonnttaaiinneerr  sseerrvvee  oonn  tthhee  mmoosstt  nnuummbbeerr  ooff  ccoommmmiitttteeeess  aatt  22..8800  ppeerr  ddiirreeccttoorr,,  wwhhiillee  AAppppllee
CCoommppuutteerr  ddiirreeccttoorrss  sseerrvvee  oonn  tthhee  lleeaasstt  nnuummbbeerr  ooff  ccoommmmiitttteeeess  aatt  00..4433  ppeerr  ddiirreeccttoorr    ((AAppppllee  hhaass  oonnllyy  oonnee  ccoommmmiitttteeee
ccoonnssiissttiinngg  ooff  tthhrreeee  mmeemmbbeerrss  oouutt  ooff  sseevveenn  ttoottaall  bbooaarrdd  mmeemmbbeerrss))..

NNuummbbeerr  ooff  CCoommmmiitt tteeeess   PPeerr  DDiirreeccttoorr

MMoosstt 22..8800

AAvveerraaggee 11..1166

MMeeddiiaann 11..1100

LLeeaasstt 00..4433



_________________________________________________________________________________________________________
FFrreeddeerriicc  WW..  CCooookk  &&  CCoo..,,  IInncc..                1111

SSEECCTTIIOONN  IIII  ––  BBOOAARRDD  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN

TToo  qquuaannttiiffyy  tthhee  ccoommppeennssaattiioonn  pprroovviiddeedd  ttoo  ddiirreeccttoorrss  dduurriinngg  ffiissccaall  yyeeaarr  22000000  ffoorr  bbooaarrdd  sseerrvviiccee,,  tthhee  ffoolllloowwiinngg
aassssuummppttiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee::

••  EEaacchh  ddiirreeccttoorr  sseerrvveess  oonn  tthhee  bbooaarrdd  ffoorr  tthhee  eennttiirree  yyeeaarr,,  wwiitthh  110000%%  ppaarrttiicciippaatt iioonn  iinn  sscchheedduulleedd  bbooaarrdd  aanndd
ccoommmmiitttteeee  mmeeeett iinnggss

••  EEaacchh  bbooaarrdd  mmeeeettss  eeiigghhtt  tt iimmeess  ppeerr  yyeeaarr,,  aanndd  eeaacchh  ccoommmmiitttteeee  mmeeeettss  ffoouurr  ttiimmeess  ppeerr  yyeeaarr

••  EEaacchh  ddiirreeccttoorr  sseerrvveess  oonn  ttwwoo  ccoommmmiitttteeeess,,  aanndd  eeaacchh  ddiirreeccttoorr  sseerrvveess  aass  cchhaaiirrmmaann  ooff  oonnee  ccoommmmiitt tteeee

••  NNoo  bbooaarrdd  oorr  ccoommmmiitttteeee  mmeeeett iinnggss  aarree  hheelldd  bbyy  pphhoonnee;;  aallll  aarree  iinn--ppeerrssoonn

••  NNoo  bbooaarrdd  aaccttiioonnss  aarree  ttaakkeenn  bbyy  uunnaanniimmoouuss  wwrriitttteenn  ccoonnsseenntt  oorr  vviiaa  aa  ssppeecciiaall  mmeeeett iinngg

••  AAllll  ssttoocckk  ooppttiioonnss  aarree  ggrraanntteedd  aatt  110000%%  ffaaiirr  mmaarrkkeett  vvaalluuee  oonn  DDeecceemmbbeerr  3311,,  22000000,,  aanndd  vvaalluueedd  uussiinngg  aa  5500%%
BBllaacckk--SScchhoolleess  vvaalluuee**

••  IInniitt iiaall  oonnee--tt iimmee  ooppttiioonn  ggrraannttss  aarree  aannnnuuaalliizzeedd  oovveerr  ffiivvee  yyeeaarrss

••  FFrroonntt--llooaaddeedd  ggrraannttss  aarree  ttyyppiiccaallllyy  aannnnuuaalliizzeedd  oovveerr  tthhrreeee  yyeeaarrss  ((ii..ee..,,  tthhee  ddiirreeccttoorr’’ss  tteerrmm))  ****

AA  pprrooffiillee  ooff  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  eeaacchh  ccoommppaannyy  ccaann  bbee  ffoouunndd  iinn  tthhee  ssuummmmaarryy  ccoommppeennssaattiioonn  ttaabbllee  ssttaarrtt iinngg  oonn
ppaaggee  2222  ooff  tthhiiss  rreeppoorrtt..

**    TThhee  aaccttuuaall  BBllaacckk --SScchhoolleess  rraatt iiooss  ooff   ccoommppaanniieess  wwiitthhiinn  tthhee  ggrroouupp  rraannggee  ffrroomm  2288%%  ttoo  aass  mmuucchh  aass  9900%%  oorr  hhiigghheerr..    WWee  hhaavvee  uusseedd  tthhee
5500%%  aassssuummpptt iioonn  ttoo  ssiimmpplliiffyy  tthhee  aannaallyyssiiss  aanndd  ttoo  mmiinniimmiizzee  tthhee  aaff ffeecctt   ooff   rreecceenntt   mmaarrkkeett   vvoollaatt iilliittyy..
****  IInn  ssoommee  ccaasseess,,  wwee  aannnnuuaall iizzeedd  ggrraannttss  ttoo  oobbttaaiinn  aa  vvaalluuee  iiff   aa  ccoommppaannyy  mmaaddee  ggrraannttss  ttoo  ddiirreeccttoorrss  oonnccee  dduurriinngg  aa  mmuulltt ii--yyeeaarr  tteerrmm..    FFoorr
eexxaammppllee,,  ddiirreeccttoorrss  aatt   BBiiooggeenn  aarree  ee lleecctteedd  ttoo  aa  tthhrreeee--yyeeaarr  tteerrmm  aanndd  rreecceeiivvee  aa  ““ffrroonntt--llooaaddeedd””  ggrraanntt   ooff   3300,,000000  oopptt iioonnss  aatt   eelleecctt iioonn  aanndd
tthheenn  aaggaaiinn  oonnllyy  uuppoonn  rreeeelleecctt iioonn..    FFoorr  ccoommppaarriissoonn  ppuurrppoosseess,,  wwee  sspprreeaadd  tthhee  ggrraanntt   oovveerr  tthhrreeee  yyeeaarrss  ttoo  ggeett   aann  aannnnuuaalliizzeedd  nnuummbbeerr..  (( ii..ee..,,
1100,,000000  oopptt iioonnss))
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CCAASSHH  VVEERRSSUUSS  EEQQUUIITTYY

OOvveerr  ttiimmee,,  eeqquuiittyy  hhaass  bbeeccoommee  aa  llaarrggeerr  ppoorrttiioonn  ooff  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaattiioonn..    TThhee  eemmpphhaassiiss  oonn  eeqquuiittyy  ccoommppeennssaattiioonn,,
eessppeecciiaallllyy  iinn  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess,,  iiss  ddrriivveenn  bbyy  aa  vvaarriieettyy  ooff  ffaaccttoorrss  iinncclluudd iinngg::

••  AAlliiggnnmmeenntt  ooff  iinntteerreessttss  wwiitthh  tthhoossee  ooff
sshhaarreehhoollddeerrss

••  AAccccoouunnttiinngg  aanndd  ccaasshh  ffllooww  ccoonnssiiddeerraatt iioonnss
((ooppttiioonnss  ggeenneerraallllyy  ddoo  nnoott  aaffffeecctt  rreeppoorrtteedd
eeaarrnniinnggss  aanndd  pprroovviiddee  ppoossiitt iivvee  ccaasshh  ffllooww  aatt
eexxeerrcc iissee))

••  LLeevveerraaggeedd  rreettuurrnn  ooppppoorrttuunniitt iieess

TThhee  ppiiee  cchhaarrtt  ttoo  tthhee  aabboovvee  rriigghhtt  iilllluussttrraatteess  tthhee  ppaayy  pphhiilloossoopphhyy  ((ii..ee..,,  ccaasshh  vveerrssuuss  eeqquuiittyy))  wwiitthhiinn  tthhee  NNaassddaaqq--110000
ccoommppaanniieess..    OOvveerr  oonnee--qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ccoommppaanniieess  ppaayy  ddiirreeccttoorrss  eennttiirreellyy  wwiitthh  eeqquuiittyy,,  wwhhiicchh  ttyyppiiccaallllyy  ttaakkeess  tthhee  ffoorrmm  ooff
ssttoocckk  ooppttiioonnss..    SSuucchh  aann  aapppprrooaacchh  iiss  vveerryy  uunnccoommmmoonn  iinn  ““oolldd  eeccoonnoommyy””  ccoommppaanniieess..    MMoorreeoovveerr,,  9955%%  ooff  tthhee  NNaassddaaqq--
110000  ccoommppaanniieess  iinncclluuddee  eeqquuiittyy  wwiitthhiinn  ssoommee  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorr’’ss  ttoottaall  ccoommppeennssaattiioonn..  RReellaatt iivveellyy  ffeeww  ccoommppaanniieess
((55%%))  ppaayy  ddiirreeccttoorrss  ssttrriiccttllyy  iinn  ccaasshh..    IInntteerreessttiinnggllyy,,  77%%  ooff  tthhee  ccoommppaanniieess**  rreeppoorrtteedd  nnoo  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaattiioonn  iinn  ffiissccaall
22000000..    HHoowweevveerr,,  iitt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  mmaannyy  ooff  tthheessee  ccoommppaanniieess  mmaaddee  llaarrggee  eeqquuiittyy  ggrraannttss  iinn  tthhee  ppaasstt  ttoo  tthheeiirr
ddiirreeccttoorrss,,  bbuutt  wwee  aarree  uunnaabb llee  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  aann  eessttaabblliisshheedd  ggrraanntt  ppaatttteerrnn  aanndd  hhaavvee  eexxcclluuddeedd  tthhee  ccoommppaanniieess  ffrroomm  tthhee
eeqquuiittyy  aanndd  ttoottaall  ccoommppeennssaattiioonn  aannaallyyssiiss..

**SSeevveenn  ccoommppaanniieess  iinncclluuddee::  AAmmaazzoonn..ccoomm,,  BBEEAA  SSyysstteemmss,,  BBrrooaaddVViissiioonn,,  JJuunniippeerr  NNeettwwoorrkkss,,  RReeaallNNeettwwoorrkkss,,  SSiieebbeell  SSyysstteemmss  aanndd  XXOO
CCoommmmuunniiccaatt iioonnss

Cash Only
5%

Equity 
Only*
30%

Cash & 
Equity

65%
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AANNNNUUAALL  BBOOAARRDD  RREETTAAIINNEERR

AAmmoonngg  tthhee  NNaassddaaqq--110000,,  5588%%  ooff  tthhee  ccoommppaanniieess  ppaayy  ddiirreeccttoorrss  aann  aannnnuuaall  rreettaaiinneerr  aass  ppaarrtt  ooff  tthheeiirr  ttoottaall  ccoommppeennssaattiioonn..
OOuurr  ffiinndd iinnggss  iinndd iiccaattee  tthhaatt  ooff  tthheessee  5588  ccoommppaanniieess,,  ttwwoo  rreeqquuiirree  tthhaatt  aa  ppoorrttiioonn  ooff  tthhee  rreettaaiinneerr  bbee  ppaaiidd  iinn  eeqquuiittyy
((PPAACCCCAARR  aanndd  PPaannAAmmSSaatt)),,  wwhhiillee  ootthheerrss  aallllooww  tthhee  ddiirreeccttoorr  aa  cchhooiiccee  bbeettwweeeenn  aa  ppeerrcceennttaaggee  iinn  ccaasshh  aanndd  aa  ppeerrcceennttaaggee
iinn  eeqquuiittyy  ((WWoorrllddCCoomm,,  BBeedd  BBaatthh  &&  BBeeyyoonndd,,  eettcc..))..    TThhee  vvaasstt  mmaajjoorriittyy,,  hhoowweevveerr,,  ppaayy  tthhee  rreettaaiinneerr  ssoolleellyy  iinn  ccaasshh..**

TThhee  bbaarr  ggrraapphh  ttoo  tthhee  rriigghhtt  ssuummmmaarriizzeess  tthhee
aavveerraaggee,,  mmeedd iiaann  aanndd  tthhee  2255tt hh  aanndd  7755tt hh

ppeerrcceennttiillee  rreettaaiinneerrss  aammoonngg  tthhee  eennttiirree  NNaassddaaqq--
110000  aanndd  tthhee  5588--ccoommppaannyy  ssuubbsseett  tthhaatt  pprroovviiddeess
aann  aannnnuuaall  rreettaaiinneerr..    LLooookkiinngg  jjuusstt  aatt  tthhee  5588--
ccoommppaannyy  ssuubbsseett,,  tthhee  rraannggee  iiss  $$1122,,662255  aatt  tthhee
2255tt hh  ppeerrcceennttiillee  aanndd  $$3300,,000000  aatt  tthhee  7755tt hh

ppeerrcceennttiillee..

**  PPlleeaassee  rreeffeerr  ttoo  tthhee  sseecctt iioonn  ““AAddddiitt iioonnaall  CCoommppeennssaatt iioonn  IInnffoorrmmaatt iioonn””  ffoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaatt iioonn  oonn  ddeeffeerrrreedd  ccoommppeennssaatt iioonn  ppllaannss  tthhaatt
ppeerrmmiitt   ddiirreeccttoorrss  ttoo  ddeeffeerr  aa  ppoorrtt iioonn  ooff   tthheeiirr  rreettaaiinneerr  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff   ssttoocckk   uunniittss  oorr  ccaasshh  wwiitthh  iinntteerreesstt ..
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BBOOAARRDD  AANNDD  CCOOMMMMIITTEEEE  MMEEEETTIINNGG  FFEEEESS

GGeenneerraallllyy,,  ccoommppaanniieess  wwiillll  rreeiimmbbuurrssee  ddiirreeccttoorrss  ffoorr  ttrraavveell  eexxppeennsseess  iinnccuurrrreedd  wwhhiillee  aatttteennddiinngg  bbooaarrdd  oorr  ccoommmmiitttteeee
mmeeeett iinnggss..    IInn  aaddddiittiioonn,,  ccoommppaanniieess  oofftteenn  ppaayy  ddiirreeccttoorrss  oonn  aa  ppeerr  mmeeeett iinngg  bbaassiiss  ffoorr  aatttteennddaannccee  aatt  tthheessee  mmeeeett iinnggss..
PPaayymmeenntt  iiss  pprreeddoommiinnaatteellyy  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ccaasshh,,  bbuutt  aa  ffeeww  ccoommppaanniieess  hhaavvee  cchhoosseenn  ttoo  ppaayy  iinn  ssttoocckk  ooppttiioonnss
((CCoommppuuwwaarree,,  FFiisseerrvv  aanndd  SSttaapplleess))..

IItt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  ssoommee  ccoommppaanniieess  ddiissttiinngguuiisshh  bbeettwweeeenn  aatt tteenndd iinngg  mmeeeett iinnggss  iinn--ppeerrssoonn  aanndd  aatttteennddiinngg  tthheemm
tteelleepphhoonniiccaallllyy..    GGeenneerraallllyy,,  tthheessee  ccoommppaanniieess  ppaayy  llaarrggeerr  ffeeeess  ffoorr  iinn--ppeerrssoonn  mmeeeett iinnggss..    TTwwoo  ccoommppaanniieess  ((QQLLooggiicc  aanndd
TTMMPP  WWoorrllddwwiiddee))  rreeqquuiirree  ddiirreeccttoorrss  ttoo  aatttteenndd  mmoorree  tthhaann  ffiivvee  mmeeeett iinnggss  bbeeffoorree  rreecceeiivviinngg  mmeeeett iinngg  ffeeeess..

TThhee  ttaabbllee  bbeellooww  ssuummmmaarriizzeess  mmeeeett iinngg  ffeeee  pprraacctt iicceess  aammoonngg  tthhee  NNaassddaaqq--110000::

MMeeeettiinngg  FFeeeess
BBooaarrdd CCoommmmiitttteeee

CCoommppaanniieess  PPaayyiinngg  MMeeeettiinngg  FFeeeess 5577 4466
AAvvgg..  IInn--PPeerrssoonn  FFeeee  PPeerr  MMeeeettiinngg $$22,,002200 $$11,,006622
MMeeddiiaann  IInn--PPeerrssoonn  FFeeee  PPeerr  MMeeeettiinngg $$11,,550000 $$11,,000000

CCoommppaanniieess  RReeppoorrttiinngg  FFeeeess  FFoorr  PPhhoonnee  MMeeeettiinnggss 1177 1100
AAvvgg..  PPhhoonnee  FFeeee  PPeerr  MMeeeettiinngg $$669988 $$557788
MMeeddiiaann  PPhhoonnee  FFeeee  PPeerr  MMeeeettiinngg $$550000 $$550000

OOff  tthhee  ccoommppaanniieess  ppaayyiinngg  ffeeeess  ffoorr  bbooaarrdd  mmeeeett iinnggss,,  7755%%  aallssoo  ppaayy  ffoorr  ccoommmmiitttteeee  mmeeeett iinnggss..    OOnnllyy  tthhrreeee  ccoommppaanniieess
tthhaatt  ppaayy  ccoommmmiitt tteeee  ffeeeess  ddoo  nnoott  ppaayy  bbooaarrdd  mmeeeett iinngg  ffeeeess  ((CCoonnccoorrdd  EEFFSS,,  HHuummaann  GGeennoommee  SScciieenncceess  aanndd  SSmmuurrffiitt--
SSttoonnee  CCoonnttaaiinneerr))..
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CCOOMMMMIITTTTEEEE  MMEEMMBBEERR  RREETTAAIINNEERR  AANNDD  CCHHAAIIRRMMAANN  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN

SSoommee  ccoommppaanniieess  ppaayy  aaddddiitt iioonnaall  rreettaaiinneerrss  ttoo  mmeemmbbeerrss  ooff  aa  ccoommmmiitttteeee..    IInn  aaddddiitt iioonn,,  cchhaaiirrmmaann  ooff  ccoommmmiitttteeeess  mmaayy  bbee
ppaaiidd  eeiitthheerr  aaddddiitt iioonnaall  ffeeeess  ppeerr  mmeeeett iinngg  ooff  aa  ccoommmmiitttteeee  oorr  aannnnuuaall  rreettaaiinneerrss  ffoorr  cchhaaiirriinngg  aa  ccoommmmiitttteeee..    TThheessee  rreettaaiinneerrss
aanndd  ffeeeess  pprroovviiddee  eexxttrraa  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  tthhee  iinnccrreeaasseedd  ttiimmee  aanndd  eeffffoorrtt  rreeqquuiirreedd  ttoo  cchhaaiirr  aa  ccoommmmiitt tteeee..

CCoommmmiitttteeee  MMeemmbbeerr  RReettaaiinneerr  --  AA  ssmmaallll  ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  ssuurrvveeyy  ggrroouupp  ((77%%))  ppaayyss  aallll  ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerrss  uussiinngg  aa
rreettaaiinneerr  mmeetthhoodd,,  wwiitthh  ffiivvee  ccoommppaanniieess  ppaayyiinngg  tthhee  rreettaaiinneerr  iinn  ccaasshh  ((BBiioommeett,,  EErriiccssssoonn,,  PPaallmm,,  PPeeoopplleeSSoofftt  aanndd  RRFF
MMiiccrroo  DDeevviicceess))  aanndd  ttwwoo  ppaayyiinngg  iitt  iinn  ssttoocckk  ooppttiioonnss  ((33CCoomm  aanndd  NNVVIIDDIIAA))..    TThhee  mmeeddiiaann  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  aa
ccoommmmiitttteeee  mmeemmbbeerr  rreettaaiinneerr  iiss  $$55,,000000..

CChhaaiirrmmaann  CCoommppeennssaattiioonn  --  AAllmmoosstt  oonnee--qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ssuurrvveeyy  ggrroouupp  ((ttwweennttyy--ffoouurr  ccoommppaanniieess))  ppaayyss  eeiitthheerr  aann  aannnnuuaall
rreettaaiinneerr  oorr  aaddddiittiioonnaall  ccoommmmiitt tteeee  ffeeeess  ttoo  tthhee  cchhaaiirrmmaann  ooff  aa  ccoommmmiitttteeee..

••  CChhaaiirrmmaann  RReettaaiinneerr  --  OOff  tthhee  ttwweennttyy  ccoommppaanniieess  ppaayyiinngg  aa  cchhaaiirrmmaann  rreettaaiinneerr,,  ffoouurr  ppaayy  tthhee  rreettaaiinneerr  iinn  ssttoocckk
ooppttiioonnss  ((LLeevveell  33  CCoommmmuunniiccaatt iioonnss,,  MMiilllleennnniiuumm  PPhhaarrmmaacceeuuttiiccaallss,,  NNeexxtteell  CCoommmmuunniiccaatt iioonnss  aanndd  OOrraaccllee)),,
aanndd  tthhee  rreemmaaiinnddeerr  ppaayy  iinn  ccaasshh..    TThhee  mmeeddiiaann  rreettaaiinneerr  ffoorr  cchhaaiirriinngg  aa  ccoommmmiitttteeee  iiss  $$44,,000000..

••  CChhaaiirrmmaann  FFeeeess  PPeerr  MMeeeettiinngg  --  OOff  tthhee  ffoouurr  ccoommppaanniieess  ppaayyiinngg  aaddddiitt iioonnaall  mmeeeett iinngg  ffeeeess  ttoo  cchhaaiirrmmaann,,  tthhrreeee
ppaayy  iinn  ccaasshh  aanndd  oonnee  ppaayyss  vviiaa  ppeerrffoorrmmaannccee--aacccceelleerraatteedd  rreessttrriicctteedd  ssttoocckk  ((SSttaapplleess))..    TThhee  mmeeddiiaann  aaddddiitt iioonnaall
ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  tthhee  cchhaaiirrmmaann  ooff  aa  ccoommmmiitttteeee  iiss  $$775500  ppeerr  mmeeeett iinngg..

AAddddiittiioonnaall  CCoommmmiitttteeee  CCoommppeennssaattiioonn

CCoommmmiitttteeee  CChhaaiirrmmaann CCoommmmiitttteeee  MMeemmbbeerr

FFeeeess  PPeerr  MMttgg.. RReettaaiinneerr RReettaaiinneerr
CCoommppaanniieess 44 2200 77
MMeeddiiaann  AAddddiittiioonnaall  CCoommppeennssaattiioonn $$775500 $$44,,000000 $$55,,000000
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SSTTOOCCKK  OOPPTTIIOONN  VVAALLUUAATTIIOONN  MMEETTHHOODDOOLLOOGGYY

CCoommppaanniieess  tthhaatt  aawwaarrdd  ssttoocckk  ooppttiioonnss  aanndd  ootthheerr  ffoorrmmss  ooff  eeqquuiittyy  ccoommppeennssaattiioonn  ddoo  ssoo  pprriimmaarriillyy  ttoo  aalliiggnn  ddiirreeccttoorr
iinntteerreessttss  wwiitthh  sshhaarreehhoollddeerrss..    SSttoocckk  ooppttiioonnss  ffaacciilliittaattee  iinnccrreeaasseedd  oowwnneerrsshhiipp  aammoonngg  ddiirreeccttoorrss  aanndd  ttiiee  ddiirreeccttoorr
ccoommppeennssaattiioonn  ttoo  cchhaannggeess  iinn  ssttoocckk  pprriiccee..

AAss  iinnddiiccaatteedd  eeaarrlliieerr  iinn  tthhiiss  rreeppoorrtt,,  6655%%  ooff  tthhee  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess  ccoommppeennssaattee  ddiirreeccttoorrss  uussiinngg  bbootthh  ccaasshh  aanndd
eeqquuiittyy  aanndd  3300%%  uussee  eeqquuiittyy  ggrraannttss  eexxcclluussiivveellyy..    VViirrttuuaallllyy  aallll  ooff  tthhee  eeqquuiittyy  ggrraannttss  ttoo  ddiirreeccttoorrss  aarree  iinn  tthhee  ffoorrmm  ooff  ssttoocckk
ooppttiioonnss,,  wwhhiicchh  ccoouulldd  bbee  ccllaassssiiffiieedd  iinnttoo  oonnee  ooff  tthhrreeee  ccaatteeggoorriieess ::  11))  iinniitt iiaall  ggrraanntt,,  22))  ffrroonntt--llooaaddeedd  ggrraanntt  aanndd  33))  aannnnuuaall
ggrraanntt..    TTyyppiiccaallllyy,,  ccoommppaanniieess  aawwaarrdd  aann  iinniitt iiaall  ggrraanntt  ttoo  ddiirreeccttoorrss  wwhheenn  ffiirrsstt  eelleecctteedd  ttoo  tthhee  bbooaarrdd..    TThhiiss  iiss  uussuuaallllyy
ffoolllloowweedd  bbyy  aannnnuuaall  ggrraannttss  ggiivveenn  ttoo  ddiirreeccttoorrss  bbeeggiinnnniinngg  oonn  tthhee  nneexxtt  aannnnuuaall  mmeeeett iinngg..    SSoommee  ccoommppaanniieess  uussee  ffrroonntt--
llooaaddeedd  ggrraannttss  tthhaatt  pprroovviiddee  tthhee  ddiirreeccttoorr  wwiitthh  aa  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  ooppttiioonnss  iinn  tthhee  ffiirrsstt  yyeeaarr  ooff  aa  mmuulltt iipp llee--yyeeaarr  tteerrmm,,  wwiitthh
nnoo  aaddddiitt iioonnaall  ooppttiioonnss  uunnttiill  tthhee  nneexxtt  ffrroonntt--llooaaddeedd  ggrraanntt  wwhheenn  rreeeelleecctteedd..    TThhuuss,,  aa  ffrroonntt--llooaaddeedd  ggrraanntt  iiss  mmoorree  lliikkee
sseevveerraall  aannnnuuaall  ggrraannttss  tthhaatt  aarree  ggrraanntteedd  aatt  oonnee  ttiimmee,,  aass  ooppppoosseedd  ttoo  bbeeiinngg  sspprreeaadd  oouutt  oovveerr  tthhee  lleennggtthh  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorr’’ss
tteerrmm..

IInn  vvaalluuiinngg  ddiirreeccttoorr  ooppttiioonnss  aatt  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess,,  wwee  aassssuummeedd  aa  5500%%  BBllaacckk--SScchhoolleess  vvaalluuee  ttoo  aavvooiidd  tthhee  iimmppaacctt
ooff  rreecceenntt  ssttoocckk  mmaarrkkeett  vvoollaatt iilliittyy  aanndd  ttoo  ssiimmpp lliiffyy  tthhee  aannaallyyssiiss..    AAccttuuaall  BBllaacckk--SScchhoolleess  vvaalluueess  wwiitthhiinn  tthhee  ggrroouupp  rraannggee
ffrroomm  2288%%  ttoo  aass  mmuucchh  aass  9900%%  oorr  hhiigghheerr..    TThhee  ttaabbllee  bbeellooww  pprroovviiddeess  aann  eexxaammpp llee  ooff  tthhee  ttrreemmeennddoouuss  aammoouunntt  ooff  pprriiccee
fflluuccttuuaatt iioonn  iinn  tthheessee  ssttoocckkss  oovveerr  tthhee  llaasstt  yyeeaarr..

AAvveerraaggee  CClloossiinngg  PPrriiccee  oonn  66//3300//0000 $$5577..3399
AAvveerraaggee  CClloossiinngg  PPrriiccee  oonn  1122//3311//0000 $$4411..2211
AAvveerraaggee  CClloossiinngg  PPrriiccee  oonn  66//3300//0011 $$3333..0044

%%  RReettuurrnn  oovveerr  PPeerriioodd --2288..2200%%

WWee  mmuulltt iipp lliieedd  tthhee  5500%%  BBllaacckk--SScchhoolleess  vvaalluuee  bbyy  tthhee  cclloossiinngg  pprriiccee  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  ssttoocckk  oonn  DDeecceemmbbeerr  3311,,  22000000..
TThhiiss  ddaattee  wwaass  cchhoosseenn  ffoorr  ccoonnssiisstteennccyy  ppuurrppoosseess  ssiinnccee  iitt  wwaass  tthhee  mmiiddppooiinntt  ooff  tthhee  tt iimmee  ppeerriioodd  aannaallyyzzeedd..
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SSTTOOCCKK  OOPPTTIIOONN  GGRRAANNTT  VVAALLUUEESS

TThhee  bbaarr  ggrraapphh  bbeellooww  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  aannnnuuaalliizzeedd  pprreesseenntt  vvaalluuee  ooff  ssttoocckk  ooppttiioonn  ggrraannttss  ffoorr  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess
tthhaatt  hhaavvee  ddiisscclloosseedd  eessttaabblliisshheedd  ssttoocckk  ooppttiioonn  ggrraanntt  ppaatttteerrnnss..**      SSttoocckk  ooppttiioonn  ggrraanntt  vvaalluueess  rraannggee  ffrroomm  $$112288,,994400  aatt  tthhee
2255tt hh  ppeerrcceennttiillee  ttoo  $$554422,,776666  aatt  tthhee  7755tt hh  ppeerrcceennttiillee  ffoorr  aallll  110000  ccoommppaanniieess  iinn  tthhee  iinnddeexx..**

**EExxcclluuddeess  sseevveenn  ccoommppaanniieess  ffoooottnnootteedd  eeaarrlliieerr  tthhaatt   rreeppoorrtteedd  nnoo  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaatt iioonn  aanndd  ttwwoo  ootthheerr  ccoommppaanniieess  ((GGeemmssttaarr--TTVV
GGuuiiddee  IInntt’’ll  aanndd  PPaayycchheexx ))  tthhaatt   pprroovv iiddee  ccaasshh  ccoommppeennssaatt iioonn  aanndd  hhaavvee  mmaaddee  eeqquuiittyy  ggrraannttss  pprreevv iioouussllyy,,  bbuutt   wwhheerree  wwee  aarree  uunnaabbllee  ttoo
ddeetteerrmmiinnee  aann  eessttaabblliisshheedd  ggrraanntt   ppaatt tteerrnn..
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SSTTOOCCKK  OOPPTTIIOONN  GGRRAANNTT  SSIIZZEESS

MMaannyy  tt iimmeess,,  ccoommppaanniieess,,  aanndd  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  tteecchhnnoollooggyy  ccoommppaanniieess,,  ffooccuuss  oonn  tthhee  ssiizzee  ooff  ddiirreeccttoorr  ggrraannttss  iinn  tteerrmmss  ooff
sshhaarreess  aass  ooppppoosseedd  ttoo  eeqquuiittyy  vvaalluuee..    BBeellooww  wwee  ssuummmmaarriizzee  tthhee  ssuurrvveeyy  ddaattaa  oonn  sshhaarreess  ggrraanntteedd..    IInn  tthhee  bbaarr  ggrraapphh  ttoo  tthhee
lleefftt,,  tthhee  mmeeddiiaann  iinniitt iiaall  nnuummbbeerr  ooff  ooppttiioonnss  ggrraanntteedd  aatt  hhiirree  ffoorr  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess**  iiss  3300,,000000..    IInn  tthhee  bbaarr  ggrraapphh  ttoo
tthhee  rriigghhtt,,  tthhee  mmeedd iiaann  aannnnuuaall  nnuummbbeerr  ooff  oonnggooiinngg  ooppttiioonnss  ggrraanntteedd  iiss  1133,,550000..

**  EExxcclluuddeess  sseevveenn  ccoommppaanniieess  ffoooottnnootteedd  eeaarrlliieerr  tthhaatt   rreeppoorrtteedd  nnoo  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaatt iioonn  aanndd  ttwwoo  ootthheerr  ccoommppaanniieess  ((GGeemmssttaarr--TTVV  GGuuiiddee
IInntt’’ll  aanndd  PPaayycchheexx ))  tthhaatt   pprroovv iiddee  ccaasshh  ccoommppeennssaatt iioonn  aanndd  hhaavvee  mmaaddee  eeqquuiittyy  ggrraannttss  pprreevv iioouussllyy,,  bbuutt   wwhheerree  wwee  aarree  uunnaabbllee  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  aann
eessttaabblliisshheedd  ggrraanntt   ppaatt tteerrnn..
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DDIIRREECCTTOORR  TTOOTTAALL  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN

TThhee  ssiizzee  ooff  ddiirreeccttoorr  ttoottaall  ccoommppeennssaattiioonn  ffoorr  NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess**  rraannggeess  ffrroomm  aa  llooww  ooff  $$1100,,000000  ttoo  aa  hhiigghh  ooff
$$33,,776688,,334444..    TThhee  bbaarr  ggrraapphh  oonn  tthhee  lloowweerr  rriigghhtt  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  lleevveell  ooff  aannnnuuaall  ttoottaall  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaattiioonn  aammoonngg
NNaassddaaqq--110000  ccoommppaanniieess..**

IInn  aaddddiitt iioonn,,  tthhee  ppiiee  cchhaarrtt  oonn  tthhee  lleefftt  bbeellooww
sshhoowwss  tthhaatt  tthhee  ttoottaall  ccoommppeennssaattiioonn  vvaalluuee  ttoo
ddiirreeccttoorrss  iiss  llaarrggeellyy  wweeiigghhtteedd  iinn  ffaavvoorr  ooff  eeqquuiittyy
oovveerr  ccaasshh..    IItt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  ssttoocckk  ooppttiioonn
ggrraannttss  aarree  vvaalluueedd  aass  ooff  DDeecceemmbbeerr  3311,,  22000000..
MMaannyy  ooff  tthheessee  ooppttiioonnss  aarree  ccuurrrreennttllyy  uunnddeerrwwaatteerr
dduuee  ttoo  tthhee  rreecceenntt  ddeecclliinnee  iinn  tteecchhnnoollooggyy  ssttoocckkss..

Cash
5%

Equity
95%

**EExxcclluuddeess  sseevveenn  ccoommppaanniieess  ffoooottnnootteedd  eeaarrlliieerr  tthhaatt   rreeppoorrtteedd  nnoo  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaatt iioonn  aanndd  ttwwoo  ootthheerr
ccoommppaanniieess  ((GGeemmssttaarr--TTVV  GGuuiiddee  IInntt’’ll  aanndd  PPaayycchheexx ))  tthhaatt   pprroovv iiddee  ccaasshh  ccoommppeennssaatt iioonn  aanndd  hhaavvee  mmaaddee
eeqquuiittyy  ggrraannttss  pprreevv iioouussllyy,,  bbuutt   wwhheerree  wwee  aarree  uunnaabbllee  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  aann  eessttaabblliisshheedd  ggrraanntt   ppaatt tteerrnn..

$178,028

$496,847

$333,844

$542,766

$0

$100,000

$200,000

$300,000

$400,000

$500,000

$600,000

D
ir

ec
to

r 
T

ot
al

 C
om

pe
ns

at
io

n

25th Average Median 75th

Director Total Compensation



_________________________________________________________________________________________________________
FFrreeddeerriicc  WW..  CCooookk  &&  CCoo..,,  IInncc..                2200

AADDDDIITTIIOONNAALL  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN  IINNFFOORRMMAATTIIOONN

••  FFoouurrtteeeenn  ccoommppaanniieess  ooffffeerr  ddiirreeccttoorrss  aann  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ddeeffeerr  tthheeiirr  aannnnuuaall  rreettaaiinneerr  aanndd  ootthheerr  mmeeeett iinngg  ffeeeess..
TThhee  mmaajjoorriittyy  ooff  ppllaannss  ooffffeerr  ddiirreeccttoorrss  tthhee  ooppppoorrttuunniittyy  ttoo  ddeeffeerr  tthhee  aammoouunntt  iinn  ssttoocckk  uunniittss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  oorr
iinn  aa  ccaasshh  ffuunndd  tthhaatt  aaccccuummuullaatteess  iinntteerreesstt..

AADDCC  TTeelleeccoommmmuunniiccaatt iioonnss EExxoodduuss  CCoommmmuunniiccaatt iioonnss PPAACCCCAARR
AAlltteerraa GGeennzzyymmee PPaannAAmmSSaatt
BBiiooggeenn IInntteell TTeellllaabbss
CCoonneexxaanntt  SSyysstteemmss MMoolleexx UUSSAA  NNeettwwoorrkkss
DDeellll NNoovveellll

••  SSoommee  ccoommppaanniieess  ddiisscclloossee  ppeerrqquuiissiitteess  aavvaaiillaabbllee  ttoo  ddiirreeccttoorrss

--  AAlltteerraa  aalllloowwss  ddiirreeccttoorrss  ttoo  rreecceeiivvee  mmeedd iiccaall,,  ddeennttaall  aanndd  vviiss iioonn  iinnssuurraannccee  bbeenneeffiittss  aatt  tthhee  ssaammee  lleevveell
ggeenneerraallllyy  aavvaaiillaabbllee  ttoo  eemmppllooyyeeeess

--  AApppplliieedd  MMaatteerriiaallss  rreeiimmbbuurrsseess  nnoonn--CCaalliiffoorrnniiaa  rreessiiddeennttss  ffoorr  eexxppeennsseess  iinnccuurrrreedd  iinn  pprreeppaarriinngg
CCaalliiffoorrnniiaa  ttaaxx  rreettuurrnnss

••  OOnnee  ccoommppaannyy  ((EElleeccttrroonniicc  AArrttss))  ddiisscclloosseess  ssttoocckk  oowwnneerrsshhiipp  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  iittss  bbooaarrdd

--  WWiitthhiinn  tthhrreeee  yyeeaarrss  ooff  eelleeccttiioonn  ttoo  tthhee  bbooaarrdd,,  ddiirreeccttoorrss  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  oowwnn  ccoommmmoonn  sshhaarreess  hhaavviinngg  aa
vvaalluuee  ooff  aatt  lleeaasstt  tthhrreeee  tt iimmeess  tthhee  aannnnuuaall  rreettaaiinneerr

••  OOnnee  ccoommppaannyy  ((NNoovveellll))  hhaass  aa  cchhaarriittaabb llee  aawwaarrdd  pprrooggrraamm  iinn  pp llaaccee  iinn  wwhhiicchh  tthhee  ccoommppaannyy  ddoonnaatteess  $$11  mmiilllliioonn
uuppoonn  tthhee  ddeeaatthh  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorr  ttoo  aa  nnoonn--pprrooffiitt  oorrggaanniizzaatt iioonn  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorr’’ss  cchhooiiccee
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AADDDDIITTIIOONNAALL  CCOOMMPPEENNSSAATTIIOONN  IINNFFOORRMMAATTIIOONN  ((CCOONNTT’’DD))

••  TThhrreeee  ccoommppaanniieess  lliinnkk  ddiirreeccttoorr  ccoommppeennssaattiioonn  ttoo  ppeerrffoorrmmaannccee  mmeeaassuurreess  ((ootthheerr  tthhaann  ssttoocckk  pprriiccee))

--  AADDCC  TTeelleeccoommmmuunniiccaatt iioonnss  ssttaatteess  tthhaatt  ddiirreeccttoorrss  rreecceeiivvee  aa  ssttoocckk  ooppttiioonn  ggrraanntt  ““pprroovviiddeedd  tthhaatt  tthhee
ccoommppaannyy’’ss  rreettuurrnn  oonn  eeqquuiittyy  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  iimmmmeeddiiaatteellyy  pprreecceeddiinngg  tthhaatt  aannnnuuaall  mmeeeett iinngg  iiss  aatt  lleeaasstt
1100%%””

--  CCoommppuuwwaarree  ggrraannttss  ooppttiioonnss  ttoo  ddiirreeccttoorrss  iiff  tthhee  ccoommppaannyy  aacchhiieevveess  eeaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree  eeqquuaall  ttoo  oorr
eexxcceeeeddiinngg  tthhee  eexxeeccuuttiivvee  bboonnuuss  ppllaann  ttaarrggeett  aanndd  aaddddiitt iioonnaall  ooppttiioonnss  iiff  tthhee  ccoommppaannyy  aacchhiieevveess  eeaarrnniinnggss
ppeerr  sshhaarree  eeqquuaall  ttoo  oorr  eexxcceeeeddiinngg  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivvee  bboonnuuss  ppllaann

--  MMoolleexx  iinnccrreeaasseess  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ooppttiioonn  ggrraannttss  iiff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ttwwoo  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiitt iioonnss  aarree  mmeett::

11))  NNeett  pprrooffiittss  ((aafftteerr  ttaaxxeess))  aarree  aatt  lleeaasstt  1100%%  ooff  nneett  ssaalleess  rreevveennuuee,,  aanndd

22))  NNeett  ssaalleess  rreevveennuuee  iinnccrreeaasseess  aatt  lleeaasstt  oonnee  aanndd  oonnee--hhaallff  tt iimmeess  tthhee  ““WWoorrllddwwiiddee  GGrroowwtthh””
ooff  tthhee  ggeenneerraall  ccoonnnneeccttoorr  mmaarrkkeett  aass  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr’’ss  nneett  ssaalleess  rreevveennuuee

••  SSeevveerraall  ccoommppaanniieess  ppeennaalliizzee  dd iirreeccttoorrss  wwhhoo  ddoo  nnoott  aatttteenndd  aatt  lleeaasstt  7755%%  ooff  tthhee  mmeeeett iinnggss

--  AADDCC  TTeelleeccoommmmuunniiccaatt iioonnss  rreedduucceess  tthhee  ddiirreeccttoorr’’ss  ssttoocckk  ooppttiioonn  ggrraanntt  bbyy  2255%%  ((ffrroomm  1122,,000000  ooppttiioonn
sshhaarreess  ttoo  99,,000000  ooppttiioonn  sshhaarreess))

--  CCoommvveerrssee  TTeecchhnnoollooggyy  mmaakkeess  ddiirreeccttoorrss  ffoorrffeeiitt  55,,440000  sshhaarreess  ppeerr  mmeeeett iinngg  mmiisssseedd  ((aapppprrooxxiimmaatteellyy
2200%%  ooff  tthhee  aannnnuuaall  ggrraanntt))  iinn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  tthhee  ddiirreeccttoorr  ffaaiillss  ttoo  aatttteenndd  aatt  lleeaasstt  ffiivvee  mmeeeett iinnggss  ooff  tthhee
bbooaarrdd  aanndd  aannyy  ooff  iittss  ccoommmmiitttteeeess  wwhhiicchh  tthhee  ddiirreeccttoorr  iiss  aa  mmeemmbbeerr

••  DDiirreeccttoorrss  ooff  BBrrooaaddccoomm  ddeecclliinneedd  ttoo  aacccceepptt  tthheeiirr  aannnnuuaall  ggrraanntt  ooff  1122,,000000  ooppttiioonnss  iinn  22000000;;  hhoowweevveerr,,  tthheessee
vvaalluueess  aarree  ssttiillll  iinncc lluuddeedd  iinn  tthhee  aannaallyyssiiss
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3COM  (1) $8.50 $20,000 $0 $0 $42,500 $5,000 $67,500 $127,500 $195,000 30,000 30,000

ABGENIX (2) $59.06 $5,000 $8,000 $4,000 $0 $0 $17,000 $354,375 $371,375 30,000 7,500

ADC TELECOMMUNICATIONS  (3) $18.13 $20,000 $8,000 $6,800 $0 $3,000 $37,800 $130,500 $168,300 24,000 12,000

ADELPHIA COMMUNICATIONS (4) $8.00 $0 $6,000 $6,000 $0 $0 $12,000 $0 $12,000 0 0

ADOBE SYSTEMS $58.19 $24,000 $12,000 $8,000 $0 $0 $44,000 $1,280,125 $1,324,125 60,000 40,000

ALTERA (5) $26.31 $12,000 $16,000 $16,000 $0 $0 $44,000 $789,375 $833,375 60,000 60,000

AMAZON.COM  (6) $15.56 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

AMGEN $63.94 $20,000 $10,000 $6,000 $0 $6,000 $42,000 $792,825 $834,825 60,000 16,000

APPLE COMPUTER  (7) $14.88 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $59,500 $59,500 30,000 8,000

APPLIED MATERIALS $38.19 $20,000 $24,000 $4,000 $0 $0 $48,000 $244,400 $292,400 24,000 10,000

APPLIED MICRO CIRCUITS (8) $75.05 $12,000 $4,000 $0 $0 $0 $16,000 $3,752,344 $3,768,344 100,000 100,000

ARIBA $53.63 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $348,563 $348,563 25,000 10,000

AT HOME $5.53 $28,000 $0 $0 $0 $0 $28,000 $27,656 $55,656 10,000 10,000

ATMEL $11.63 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $116,250 $116,250 20,000 20,000

BEA SYSTEMS  (6) $67.31 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

BED, BATH & BEYOND (4) $22.38 $10,000 $0 $0 $0 $0 $10,000 $0 $10,000 0 0

BIOGEN  (9), (10) $60.06 $20,000 $12,000 $4,000 $0 $2,000 $38,000 $300,313 $338,313 30,000 10,000

BIOMET  (11), (12) $26.46 $15,000 $8,000 $8,000 $6,429 $0 $37,429 $33,073 $70,501 7,500 2,500

BROADCOM  (13) $84.00 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1,075,200 $1,075,200 80,000 12,000

BROADVISION  (6) $11.81 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

BROCADE COMMUNICATIONS (14) $91.81 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $3,672,500 $3,672,500 20,000 80,000

CHECKPOINT SOFTWARE (15) $89.04 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $801,375 $801,375 45,000 11,250

CHIRON $44.50 $16,000 $16,000 $8,000 $0 $5,000 $45,000 $400,500 $445,500 30,000 15,000

CIENA $81.25 $0 $20,000 $10,000 $0 $0 $30,000 $1,137,500 $1,167,500 60,000 20,000

CINTAS $53.19 $12,000 $18,000 $9,600 $0 $2,500 $42,100 $39,891 $81,991 1,500 1,500

CISCO $38.25 $32,000 $0 $0 $0 $0 $32,000 $573,750 $605,750 30,000 30,000

CITRIX SYSTEMS  (16) $22.50 $0 $12,000 $4,000 $0 $0 $16,000 $675,000 $691,000 180,000 60,000

CMGI $5.59 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $107,400 $107,400 96,000 24,000

CNET NETWORKS $16.00 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $256,000 $256,000 80,000 20,000

COMCAST $41.75 $35,000 $16,000 $8,000 $0 $1,000 $60,000 $127,755 $187,755 9,000 5,400

COMPUWARE  (17) $6.25 $0 $50,000 $25,000 $0 $0 $75,000 $62,500 $137,500 20,000 20,000
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COMVERSE TECHNOLOGY $108.63 $0 $22,000 $22,000 $0 $0 $44,000 $1,466,438 $1,510,438 27,000 27,000

CONCORD EFS (18) $43.94 $8,000 $0 $8,000 $0 $667 $16,667 $238,910 $255,577 10,875 10,875

CONEXANT SYSTEMS $15.38 $30,000 $0 $0 $0 $0 $30,000 $184,500 $214,500 40,000 20,000

COSTCO WHOLESALE $39.94 $30,000 $8,000 $4,000 $0 $0 $42,000 $239,625 $281,625 12,000 12,000

DELL  $17.44 $40,000 $0 $0 $0 $0 $40,000 $199,788 $239,788 49,382 16,298

EBAY $33.00 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $990,000 $990,000 180,000 30,000

ECHOSTAR COMMUNICATIONS $22.75 $0 $4,000 $0 $0 $0 $4,000 $109,200 $113,200 8,000 10,000

ELECTRONIC ARTS  (19) $42.63 $16,000 $9,600 $8,000 $0 $0 $33,600 $379,363 $412,963 25,000 16,000

ERICSSON  (4),(20),(21) $11.19 $47,619 $0 $0 $19,048 $0 $66,667 $0 $66,667 0 0

EXODUS COMMUNICATIONS $20.00 $0 $20,000 $8,000 $0 $2,000 $30,000 $440,000 $470,000 60,000 40,000

FISERV  (22) $31.63 $16,000 $85,500 $0 $0 $0 $101,500 $94,875 $196,375 6,000 6,000

FLEXTRONICS INTERNATIONAL (23) $28.50 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $153,900 $153,900 30,000 6,000

GEMSTAR-TV GUIDE INT'L  (24) $46.13 $25,000 $8,000 $8,000 $0 $0 $41,000 $0 $41,000 0 0

GENZYME (25) $44.97 $25,000 $8,000 $4,000 $0 $2,000 $39,000 $323,438 $362,438 24,000 24,000

HUMAN GENOME SCIENCES  (26) $69.31 $25,000 $0 $8,000 $0 $0 $33,000 $739,333 $772,333 48,000 8,000

I2 TECHNOLOGIES  (27) $54.38 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $217,500 $217,500 8,000 8,000

IDEC PHARMACEUTICALS  $63.19 $12,500 $20,000 $8,000 $0 $0 $40,500 $473,906 $514,406 35,000 10,000

IMMUNEX $40.63 $24,000 $8,000 $8,000 $0 $4,000 $44,000 $446,875 $490,875 30,000 20,000

INKTOMI $17.88 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $223,438 $223,438 25,000 25,000

INTEL  (28) $30.06 $24,000 $32,000 $0 $0 $0 $56,000 $225,469 $281,469 15,000 15,000

INTUIT $39.44 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $532,406 $532,406 45,000 22,500

JDS UNIPHASE  $41.69 $0 $12,000 $4,000 $0 $0 $16,000 $333,500 $349,500 40,000 10,000

JUNIPER NETWORKS  (6) $126.06 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

KLA-TENCOR $33.69 $20,000 $8,000 $4,000 $0 $0 $32,000 $202,125 $234,125 20,000 10,000

LEVEL 3 COMMUNICATIONS  (29) $32.81 $0 $0 $0 $0 $10,000 $10,000 $200,000 $210,000 N/A N/A

LINEAR TECHNOLOGY (30) $46.25 $20,000 $12,000 $0 $0 $0 $32,000 $246,667 $278,667 10,667 10,667

MAXIM INTEGRATED PRODUCTS $47.81 $4,000 $8,000 $8,000 $0 $0 $20,000 $191,250 $211,250 8,000 8,000

MCLEODUSA $14.13 $0 $8,000 $8,000 $0 $0 $16,000 $508,500 $524,500 120,000 60,000

MEDIMMUNE $47.69 $10,000 $20,000 $8,000 $0 $0 $38,000 $715,313 $753,313 30,000 30,000

MERCURY INTERACTIVE $90.25 $25,000 $0 $0 $0 $0 $25,000 $812,250 $837,250 50,000 10,000

METROMEDIA FIBER NETWORK  (31) $10.13 $20,000 $9,600 $4,000 $0 $0 $33,600 $405,000 $438,600 80,000 80,000
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MICROCHIP TECHNOLOGY (32) $21.94 $13,000 $12,800 $0 $0 $0 $25,800 $98,719 $124,519 15,000 7,500

MICROSOFT $43.38 $8,000 $8,000 $4,000 $0 $0 $20,000 $130,125 $150,125 10,000 5,000
MILLENIUM PHARMACEUTICALS (33,34) $61.88 $15,000 $12,000 $6,000 $0 $15,469 $48,469 $371,250 $419,719 30,000 7,500

MOLEX  (35) $35.50 $35,000 $16,000 $0 $0 $0 $51,000 $44,375 $95,375 2,500 2,500

NETWORK APPLIANCE $64.19 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $641,875 $641,875 40,000 15,000

NEXTEL COMMUNICATIONS (29,36) $24.75 $0 $0 $0 $0 $61,875 $61,875 $309,375 $371,250 25,000 25,000

NOVELL  (37) $5.22 $20,000 $9,600 $8,000 $0 $2,500 $40,100 $46,969 $87,069 30,000 15,000

NOVELLUS SYSTEMS $35.94 $30,000 $12,000 $4,000 $0 $0 $46,000 $179,688 $225,688 10,000 10,000

NVIDIA (29) $32.77 $0 $0 $0 $327,656 $0 $327,656 $851,906 $1,179,563 100,000 40,000

ORACLE  (38),(39),(40) $29.06 $40,000 $12,000 $16,344 $0 $799,219 $867,563 $1,046,250 $1,913,813 120,000 60,000
PACCAR  (41) $49.25 $60,000 $40,000 $40,000 $0 $0 $140,000 $0 $140,000 0 0

PALM $28.31 $20,000 $0 $0 $10,000 $0 $30,000 $283,125 $313,125 40,000 15,000

PANAMSAT (42) $34.69 $50,000 $0 $0 $0 $5,000 $55,000 $8,672 $63,672 500 500

PARAMETRIC TECHNOLOGY  (43),(44) $13.44 $10,000 $16,000 $7,000 $0 $0 $33,000 $134,375 $167,375 40,000 15,000

PAYCHEX (24) $48.63 $6,000 $8,000 $4,000 $0 $0 $18,000 $0 $18,000 0 0

PEOPLESOFT $37.19 $20,000 $0 $0 $10,000 $0 $30,000 $446,250 $476,250 60,000 15,000

PMC-SIERRA  $78.63 $12,000 $8,000 $0 $0 $0 $20,000 $629,000 $649,000 40,000 10,000
QLOGIC  (45),(46) $77.00 $24,000 $3,000 $0 $0 $4,000 $31,000 $1,478,400 $1,509,400 64,000 32,000
QUALCOMM (47) $82.19 $0 $8,000 $8,000 $0 $1,875 $17,875 $493,125 $511,000 20,000 10,000

RATIONAL SOFTWARE $38.94 $0 $10,000 $0 $0 $0 $10,000 $584,063 $594,063 70,000 20,000

REALNETWORKS  (6) $8.69 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

RF MICRO DEVICES $27.44 $12,000 $8,000 $0 $4,000 $0 $24,000 $274,375 $298,375 20,000 20,000

SANMINA (48) $38.31 $10,000 $16,000 $8,000 $0 $0 $34,000 $459,750 $493,750 40,000 20,000

SIEBEL SYSTEMS  (6) $67.63 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

SMURFIT-STONE CONTAINER (49) $14.94 $35,000 $0 $12,000 $0 $1,000 $48,000 $22,406 $70,406 3,000 3,000
STAPLES  (50) $11.81 $0 $112,219 $0 $0 $11,813 $124,031 $88,594 $212,625 15,000 15,000

STARBUCKS (51) $22.13 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $553,125 $553,125 50,000 50,000

SUN MICROSYSTEMS  (52) $27.88 $0 $8,000 $8,000 $0 $4,000 $20,000 $334,500 $354,500 40,000 20,000

TELLABS $56.50 $30,000 $12,000 $0 $0 $0 $42,000 $192,100 $234,100 10,000 6,000

TMP WORLDWIDE  (53) $55.00 $15,000 $15,000 $0 $0 $0 $30,000 $233,750 $263,750 22,500 5,000

USA NETWORKS  (54) $19.44 $30,000 $8,000 $8,000 $0 $0 $46,000 $48,594 $94,594 5,000 5,000
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VERISIGN $74.19 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $333,844 $333,844 15,000 7,500

VERITAS SOFTWARE $87.50 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $446,250 $446,250 25,000 6,500

VITESSE SEMICONDUCTOR 
 (55)

$55.31 $0 $16,000 $0 $0 $0 $16,000 $1,106,250 $1,122,250 40,000 40,000

WORLDCOM  $14.06 $35,000 $8,000 $8,000 $0 $3,000 $54,000 $70,313 $124,313 10,000 10,000

XILINX $46.13 $30,000 $0 $0 $0 $5,000 $35,000 $387,450 $422,450 36,000 12,000

XO COMMUNICATIONS 
 (6), (56)

$17.81 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 0 0

YAHOO! $30.06 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $390,813 $390,813 50,000 20,000

HIGH $126.06 $60,000 $112,219 $40,000 $327,656 $799,219 $867,563 $3,752,344 $3,768,344 180,000 100,000

75TH PERCENTILE $55.08 $21,000 $16,000 $8,000 $30,774 $42,025 $542,766 $542,766 47,250 21,875

AVERAGE $40.48 $12,831 $16,163 $8,494 $59,947 $39,727 $453,839 $496,847 36,638 19,172

MEDIAN $37.69 $10,000 $12,000 $8,000 $10,000 $30,000 $300,313 $333,844 30,000 13,500

25TH PERCENTILE $19.86 $0 $8,000 $4,000 $8,214 $3,000 $128,940 $178,028 12,750 8,000

LOW $5.22 $0 $3,000 $0 $4,000 $667 $0 $0 $10,000 0 0
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Notes:

(A) Assumes eight in-person meetings per Board
(B) Assumes two committees per director and four in-person meetings per committee
(C) Assumes director is chairman of one committee with four in-person committee meetings
(D) Stock option grant valued using 50% Black-Scholes ratio; annualized grants are footnoted below 
(E) Total Compensation is the sum of total annual retainer and fees and and annualized equity grant value
(1) Lead Board of Director receives an additional $10,000 retainer and additional stock options (not included)
(2) Initial option grant last reported in 2000 proxy at 120,000 given the two for one split in July 2000; assumed that initial grant reduced by same factor that annual grant was reduced (i.e., 30,000 annual 

grant reduced to 7,500)
(3) Stock options are performance-based - See "Additional Compensation Information" for complete description
(4) No equity compensation for services in 2000 disclosed
(5) Equity grants reflect two for one split in August 2000
(6) No cash or equity compensation for services in 2000 disclosed; options have been granted in the past but we are unable to determine an established grant pattern and have therefore excluded the company 

from the equity and total director compensation portions of the analysis
(7) Equity grant consists of 30,000 option shares upon initial election to the Board and 10,000 option shares per year starting on the fourth anniversary of director's initial election; equivalent to option 

grant of 8,000 per year 
(8) Equity grants reflect two for one split in October 2000
(9) Equity grant consists of 30,000 option shares upon initial election to the Board and upon every third anniversary; equivalent to option grant of 10,000 per year 

(10) Additional compensation for scientific board (not included)
(11) Equity grant consists of 7,500 option shares upon initial election to the Board and upon every third anniversary; equivalent to option grant of 2,500 per year (reflects three for two split in August 2001)
(12) Additional $15,000 for committee members serving on Executive Committee (annualized on per director basis to be $6,429)
(13) Non-employee directors declined to take annual grant of 12,000 options in 2000 (still included in analysis)
(14) Equity grant consists of 20,000 upon initial election to the Board and upon every quarter of the year thereafter; equivalent to option grant of 80,000 per year 
(15) Equity grants reflect three for two split in February 2001
(16) Equity grant consists of 180,000 option shares upon initial election to the Board and upon every third anniversary; equivalent to option grant of 60,000 per year 
(17) All fees paid in stock options; Initial and annual stock option grants are performance-based - See "Additional Compensation Information" for complete description
(18) Additional $4,000 retainer for committee chairman of Audit Committee (annualized on per director basis to be $667)
(19) Does not included valuation for Class B option shares granted to directors
(20) Used conversion ratio of 10.5 Swedish Kronas to the Dollar 
(21) Board Chairman receives 2,500,000 million Kronas ($238,095), Deputy Directors receive 1,500,000 million Kronas ($142,857) (not included)
(22) Equity grant consists of 18,000 option shares upon initial election to the Board and upon every third anniversary; equivalent to option grant of 6,000 per year (reflects three for two split in September 2001)
(23) Reflects two for one split in October 2000
(24) No equity compensation for services in 2000 disclosed; options have been granted in the past but we are unable to determine an established grant pattern and have therefore excluded the company from the 

equity and total compensation portions of the analysis
(25) Equity grant includes 12,000 Genzyme General options, 6,000 Genzyme Molecular Oncology options and 6,000 Genzyme Biosurgery
(26) Equity grant consists of 48,000 option shares upon initial election to the Board and upon every third anniversary; in addition, in all other years, director receives an annual grant of 8,000 options; equivalent 

to option grant of 21,333 per year 
(27) Does not include discretionary option grant of 52,000 shares to one director upon election to board
(28) Lead independent director receives an additional $6,000 retainer (not included)
(29) All retainer fees paid in stock options
(30) Actual grant in 2000 was 32,000 option shares; annualized over three years since no option grants in 1999 or 1998
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Notes (Cont'd)

(31) Additional "contractual options" granted to directors in 2000 to eight directors totaling 2,500,000 shares (not included)
(32) Reflects three for two split in September 2000
(33) Committee Chairman retainer paid in stock options
(34) Lead director receives 1,500 option shares annually (not included in analysis)
(35) Director stock option grant equal to 500 times the number of years of service (calculated to be five on per director basis); See "Additional Compensation Information" for complete description
(36) Chairman of the Board awarded 125,000 stock options (not included in analysis)
(37) Vice Chairman receives $100,000 annual retainer (not included)
(38) Meeting fee varies by committee; calculated on a per meeting fee basis to be $2,043
(39) Chairman retainer paid in stock options and varies by committee; calculated on per director basis to be 55,000 option shares 
(40) One director receives annual retainer of $160,000 and another receives annual retainer of $100,000 (not included)
(41) Annual retainer consists of $10,000 in restricted stock and $50,000 in cash
(42) Directors may elect to receive up to 50% of aggregate fee in cash; any amount not paid in cash will be paid in restricted stock (assumed maximum amount paid in cash)
(43) Meeting fee vary by committee; calculated on a per director basis to be $875
(44) Nonemployee Chairman of the Board received $75,000 and 50,000 option shares; in 2000 made special grants in recognition of operational and organizational initiatives to four directors 

totaling 150,000 options (not included)
(45) Board meeting fees are $1,000 for each meeting in excess of five
(46) Nonemployee Chairman of the Board receives annual grant of 54,000 options
(47) Chairman retainer paid to three of four committees; calculated on per director basis to be $1,875 
(48) Reflects two for one split in January 2001
(49) Chairman retainer paid to two of six committees; calculated on per director basis to be $1,000 
(50) All retainer fees paid in stock options and restricted stock; Directors also receive Staples.com options (not included)
(51) Reflects two for one split in April 2001
(52) Reflects two for one split in December 2000
(53) Board and committee meeting fees are $5,000 for each meeting in excess of five
(54) Directors designated by Universal and Liberty waive rights to receive options and annual retainer and fees
(55) Chairman of the Board receives 60,000 options (not included)
(56) One director received $12,000 for services as member of Board while another received $15,000 for service on Special Committee
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CCOOMMPPAANNYY  PPRROOFFIILLEE

FFrreeddee rriicc  WW..  CCooookk  &&  CCoo..,,   IInncc..  pprroovviiddeess  mmaannaaggeemmeenntt  ccoommppeennssaattiioonn  ccoonnssuulltt iinngg  sseerrvviicceess  ttoo  bbuussiinneessss  cclliieennttss..
FFoorrmmeedd  iinn  11997733,,  oouurr  ffiirrmm  hhaass  sseerrvveedd  oovveerr  11,,330000  ccoorrppoorraattiioonnss  iinn  aa  wwiiddee  vvaarriieettyy  ooff  iinndduussttrriieess  ffrroomm  oouurr  ooffffiicceess  iinn
NNeeww  YYoorrkk,,  CChhiiccaaggoo,,  aanndd  LLooss  AAnnggeelleess..    OOuurr  pprriimmaarryy  ffooccuuss  iiss  oonn  ppeerrffoorrmmaannccee--bbaasseedd  ccoommppeennssaattiioonn  pprrooggrraammss  wwhhiicchh
hheellpp  ccoommppaanniieess  aattttrraacctt  aanndd  rreettaaiinn  kkeeyy  eemmppllooyyeeeess,,  mmoottiivvaattee  aanndd  rreewwaarrdd  tthheemm  ffoorr  iimmpprroovveedd  ppeerrffoorrmmaannccee,,  aanndd  aalliiggnn
tthheeiirr  iinntteerreessttss  wwiitthh  sshhaarreehhoo llddeerrss..    OOuurr  rraannggee  ooff  ccoonnssuulltt iinngg  sseerrvviicceess  eennccoommppaasssseess  tthhee  ffoolllloowwiinngg::

••  TToottaall  CCoommppeennssaattiioonn  RReevviieewwss ••  EEqquuiittyy  GGrraanntt  GGuuiiddeelliinneess ••  PPeerrffoorrmmaannccee  MMeeaassuurreemmeenntt
••  SSttrraatteeggiicc  IInncceennttiivveess ••  EExxeeccuuttiivvee  OOwwnneerrsshhiipp  PPrrooggrraammss ••  RReeccrruuiittmmeenntt//RReetteennttiioonn  IInncceennttiivveess
••  SSppeecciiffiicc  PPllaann  RReevviieewwss ••  AAllll--EEmmpp llooyyeeee  IInncceennttiivvee  PPllaannss ••  CChhaannggee--iinn--CCoonnttrrooll  PPrrootteeccttiioonn
••  RReessttrruuccttuurriinngg  IInncceennttiivveess ••  DDiirreeccttoorrss’’  RReemmuunneerraatt iioonn ••  CCoommppeennssaattiioonn  CCoommmmiitttteeee  AAddvviissoorr
••  CCoommppeettiitt iivvee  CCoommppaarriissoonnss ••  DDeeffeerrrraall  PPrrooggrraammss ••  SSttoocckk  OOppttiioonn  EEnnhhaanncceemmeennttss

OOffffiiccee  llooccaattiioonnss::

NNeeww  YYoorrkk CChhiiccaaggoo LLooss  AAnnggeelleess
9900  PPaarrkk  AAvveennuuee,,  3355tt hh  FFlloooorr 1199  SSoouutthh  LLaaSSaallllee  SSttrreeeett,,  SSuuiittee  440000 22002299  CCeennttuurryy  PPaarrkk  EEaasstt,,  SSuuiittee  11113300
NNeeww  YYoorrkk,,  NNeeww  YYoorrkk    1100001166 CChhiiccaaggoo,,  IIlllliinnooiiss    6600660033 LLooss  AAnnggeelleess,,  CCaalliiffoorrnniiaa    9900006677
221122--998866--66333300    pphhoonnee 331122--333322--00991100    pphhoonnee 331100--227777--55007700    pphhoonnee
221122--998866--33883366    ffaaxx 331122--333322--00664477    ffaaxx 331100--227777--55006688    ffaaxx

WWeebb  ssiittee  aaddddrreesssseess::    wwwwww..ffrreeddeerriiccwwccooookk..ccoomm    oorr    wwwwww..ffwwccooookk..ccoomm

AAffffiilliiaatteedd  wwiitthh::

NNeeww  BBrriiddggee  SSttrreeeett  CCoonnssuullttaannttss
2200  LLiitttt llee  BBrriittaaiinn
LLoonnddoonn  EECC11AA  77DDHH

TThhiiss  rreeppoorrtt  wwaass  pprreeppaarreedd  bbyy  LLoouuiiss  TTaaoorrmmiinnaa  iinn  oouurr  NNeeww  YYoorrkk  ooffffiiccee,,  wwiitthh  rreesseeaarrcchh  aassssiissttaannccee  ffrroomm  KKrriissttiinn
CCiicccciiaarrii  aanndd  RRiicchhaarrdd  KKiimmbbaallll..    QQuueessttiioonnss  aanndd//oorr  ccoommmmeennttss  sshhoouulldd  bbee  ddiirreecctteedd  ttoo  MMrr..  TTaaoorrmmiinnaa..


